Phibro

ANIMAL HEALTH CORPORATION ™

Do Wspolpracownikow Phibro Animal Health Corporation oraz jej Jednostek zaleznych i
stowarzyszonych:

Do niniejszego pisma dotaczono nasz Kodeks postepowania i etyki w biznesie (,,Kodeks”), ktory zostat
zatwierdzony przez Zarzad. Nasz Kodeks stanowi potwierdzenie naszego zobowigzania do prowadzenia
dziatalnosci w sposob etyczny i zgodny ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami prawa, zasadami i
regulacjami. Kodeks wymaga rowniez, aby kazdy dyrektor, cztonek zarzadu i pracownik Firmy (nasi

,» Wspotpracownicy”) przestrzegali polityk 1 procedur korporacyjnych, ktére moga by¢ okresowo
przedstawiane (w tym w postaci publikacji w intranecie Firmy) i aktualizowane.

Kazdy Wspotpracownik, jako opiekun dobrego imienia Firmy, jest osobi$cie odpowiedzialny za
zapewnienie, ze jego postepowanie chroni i promuje tre§¢ Kodeksu oraz jego zalozenia dotyczace etycznego
postgpowania. Przestrzeganie tych zasad etycznych jest podstawg naszego przyszitego sukcesu.

Kodeks nie jest w stanie udzieli¢ jednoznacznych odpowiedzi na wszystkie mozliwe pytania. W zwigzku z
tym oczekujemy, ze kazdy Wspolpracownik bedzie kierowac si¢ racjonalng oceng aby ustali¢, czy okreslony
sposob dziatania jest zgodny z naszymi standardami etycznymi oraz oczekujemy, ze w odpowiednich
przypadkach zasiggnie porady. Czgsto Twoj przetozony bedzie w stanie udzieli¢ Ci przemys$lanych,
praktycznych wskazéwek w zakresie Twoich codziennych obowigzkow i to on powinien by¢ Twoja osoba
do kontaktu w przypadku pytan dotyczacych interpretacji Kodeksu i1 potencjalnych naruszen. Jesli
przetozony nie jest w stanie rozwigza¢ problemu, pracownik i przetozony powinni bez obaw kierowa¢ swoje
pytania lub poprosi¢ o wskazowki firmowy dzial prawny lub dziat zasobow ludzkich. Zachgcamy réwniez do
niezwlocznego zglaszania naruszen Kodeksu. Zobowigzujemy si¢ do przestrzegania polityki zakazu dziatan
odwetowych wobec 0sob, ktore w dobrej wierze zgtaszaja naruszenia. Jesli wazne jest dla Ciebie
zachowanie anonimowosci podczas zglaszania naruszen Kodeksu, mozesz skorzysta¢ z ustug zewnetrznej
firmy, ktéra zatrudnili$my do obstugi zgloszen. Dla Twojej wygody do niniejszego pisma dotaczylismy
Podrecznik dotyczacy zasobdw i odniesien.

Prosimy uwaznie zapozna¢ si¢ z Kodeksem. W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych Kodeksu nalezy
porozmawiaé ze swoim przetozonym lub, jesli przetozony nie jest w stanie odpowiedzie¢ na pytanie, z
firmowym dziatem prawnym lub dziatem zasobow ludzkich, zgodnie z wytycznymi ujetymi w Podreczniku
dotyczacym zasobdw i odniesien. Po przeczytaniu i zrozumieniu Kodeksu nalezy podpisa¢ zatagczone
potwierdzenie 1 zas§wiadczenie oraz zwrdci¢ je do dziatu zasobow ludzkich w Teaneck. Mozliwe jest, ze w
nastepnych latach zostaniesz bedziesz okresowo proszony(-a) o poswiadczenie zachowania zgodnosci z
postanowieniami Kodeksu.

Powierzamy Ci wdrozenie omawianych zasad i polityk. Prosimy mie¢ je regularnie na uwadze.

Z powazaniem,

/ﬂo&/ﬁ_ S T

Jack C. Bendheim Larry L. Miller
Prezes zarzadu Dyrektor ds. operacyjnych

W razie pytan lub watpliwoS$ci nalezy zapozna¢ si¢ z Podrecznikiem dotyczacym zasobéw i odniesien.
W przypadku podejrzen naruszenia nalezy zadzwoni¢ pod numer (833) 626-1517 (USA) lub odwiedzi¢ witryne pod adresem:
http://phibro.ethicspoint.com/
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Phibro

ANIMAL HEALTH CORPORATION ™

Phibro Animal Health Corporation
Potwierdzenie i poSwiadczenie
Do wszystkich pracownikow i konsultantow:

Jako pracownik lub konsultant firmy Phibro Animal Health Corporation lub jednej z jej jednostek zaleznych
1 stowarzyszonych (,,PAHC”) masz staly obowigzek zna¢, rozumiec i przestrzega¢ Kodeksu postepowania i
etyki w biznesie (,,Kodeks”) oraz wszystkich polityk i procedur korporacyjnych PAHC, ktére moga by¢
okresowo przedstawiane (w tym w postaci publikacji w intranecie Firmy) 1 aktualizowane ,,Polityki”).

Jako firma zarejestrowana w Stanach Zjednoczonych, Phibro jest odpowiedzialna za dziatania swoich
pracownikow 1 konsultantow, co sprawia, ze przestrzeganie Kodeksu 1 Polityk Phibro jest niezbedne. W
przypadku pracownikéw niezastosowanie si¢ do tego wymogu stanowi podstawe do podjecia dziatan
dyscyplinarnych, w tym rozwigzania stosunku pracy. W przypadku konsultantow niezastosowanie si¢ do
tego wymogu stanowi podstawe do natychmiastowego zakonczenia korzystania z ustug konsultacyjnych.

W przypadku kazdej Polityki, ktora nie okresla inaczej, wszystkie odniesienia do ,,pracownika” lub

,» Wspoltpracownika” nalezy rozumie¢ jako obejmujace wykonawcow, dostawcow 1 konsultantoéw. Od PAHC
oczekuje sie, ze wszyscy wykonawcy i konsultanci beda przestrzega¢ Kodeksu i wszystkich Polityk tak,
jakby byli pracownikami.

W zwigzku z tym niniejszym potwierdzasz i o§wiadczasz co nastgpuje:

1. Otrzymatem(-am) Kodeks postepowania i etyki w biznesie PAHC i potwierdzam, ze otrzymalem(-
am) dostep do wszystkich Polityk.

2. Zapoznalem(-am) si¢ z Kodeksem i zrozumiatem(-am) jego tre$¢ oraz, zgodnie z moja najlepsza
wiedza, przestrzegam jego postanowien.

W trakcie mojego zatrudnienia bede przestrzega¢ Kodeksu i Polityk.

4. Jesli w okresie mojego zatrudnienia zostang¢ poinformowany(-a) o jakichkolwiek zmianach lub
modyfikacjach Kodeksu lub Polityk, bedg¢ ich przestrzegac.

5. Przyjmuj¢ do wiadomosci, ze niniejszy dokument, Kodeks i Polityki nie stanowig umowy o prac¢ ani
gwarancji dalszego zatrudnienia.

Prosimy o podpisanie i opatrzenie datg niniejszego potwierdzenia i odestanie go do dzialu zasobow ludzkich.

Podpis:

Imi¢ i nazwisko drukowanymi literami:

Miejsce pracy:

Data:

i
W razie pytan lub watpliwoS$ci nalezy zapozna¢ si¢ z Podrecznikiem dotyczacym zasobéw i odniesien.
W przypadku podejrzen naruszenia nalezy zadzwoni¢ pod numer (833) 626-1517 (USA) lub odwiedzi¢ witryne pod adresem:
http://phibro.ethicspoint.com/
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PODRECZNIK DOTYCZACY ZASOBOW I ODNIESIEN

Od czasu do czasu mozesz mie¢ pytania dotyczace wlasciwego postgpowania lub sposobu
postepowania w okreslonych okolicznosciach. W takich sytuacjach stanowczo zachgcamy do zasiggnigcia
pomocy 1 wskazowek korzystajac z odpowiednich zasobéw Firmy. Odpowiednig osobg kontaktowa bedzie
zazwyczaj Twoj przetozony. Jesli Twdj przetozony nie jest w stanie rozwigzaé problemu, Ty i Twoj
przetozony powinniscie zapoznac si¢ z odpowiednia czg¢écig naszego Kodeksu postepowania i etyki w
biznesie (,,Kodeks”) lub z naszymi politykami i procedurami korporacyjnymi (,,Polityki”). Jesli uwazasz, ze
z jakiego$ powodu nie mozesz udac si¢ do przelozonego badz nie jeste§ w stanie skorzysta¢ z okreslonego
zasobu, mozesz skontaktowac si¢ z ponizszymi osobami lub skorzysta¢ z ponizszych zasobow.

Dzial prawny: Starszy wiceprezes i gtbwny radca prawny
Phibro Animal Health Corporation
Glenpointe Centre East, 3 Floor
300 Frank W. Burr Boulevard, Suite 21
Teaneck, NJ 07666
(201) 329-7300 (numer ogolny)
(201) 329-7370 (numer bezposredni)
(201) 329-7041 (poufny numer faksu)

Specijalista ds. zgodnoSci: Starszy wiceprezes 1 gtowny radca prawny
(Patrz dane kontaktowe powyzej)

Dzial zasobow ludzkich: Starszy wiceprezes ds. zasobow ludzkich
Phibro Animal Health Corporation
Glenpointe Centre East, 3™ Floor
300 Frank W. Burr Boulevard, Suite 21
Teaneck, NJ 07666
(201) 329-7300 (numer ogolny)
(201) 329-7324 (numer bezposredni)
(201) 329-7033 (poufny numer faksu)

Komitet audytowy: do wiadomosci: Specjalista ds. zgodnosci
(Patrz dane kontaktowe powyzej)

Ponadto obstugujemy infolinig¢, za posrednictwem ktorej mozliwe jest anonimowe i poufne
zglaszanie naruszen, niewlasciwego postgpowania lub niebezpiecznych warunkéw pracy. Infolinia jest
obstugiwana przez przeszkolonych przedstawicieli zewngtrznych przez cala dobe:

W przypadku podejrzewanych naruszen: Strona internetowa: http://phibro.ethicspoint.com/
Numer telefonu w USA: (833) 626-1517
Migdzynarodowy numer telefonu:
numery mi¢dzynarodowe
sprawdzisz na stronie internetowej

1
W razie pytan lub watpliwoS$ci nalezy zapozna¢ si¢ z Podrecznikiem dotyczacym zasobow i odniesien.

W przypadku podejrzen naruszenia nalezy zadzwoni¢ pod numer (833) 626-1517 (USA) lub odwiedzi¢ witryne pod adresem:
http://phibro.ethicspoint.com/
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Prosimy pamigtaé, ze zobowigzujemy si¢ do przestrzegania polityki zakazu dziatan odwetowych
wobec Wspodtpracownikow, ktoérzy w dobrej wierze zgtaszaja naruszenia.

Nalezy réwniez pamictaé, ze obowigzkiem kazdego Wspodtpracownika jest odpowiedzialne
korzystanie z tych zasobow oraz przekazywanie wszystkich informacji w dobrej wierze. Falszywe
oskarzenia lub niewlasciwe wykorzystanie tych zasobéw moga narazi¢ Wspolpracownika na postgpowanie
dyscyplinarne.

WYLACZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI: Kodeks i Polityki nie tworza umowy o prace ani
gwarancji ciaglosci zatrudnienia; Zzadnemu Wspolpracownikowi nie przysluguja zadne prawa umowne
na mocy Kodeksu, Polityk ani Poswiadczenia zgodnoSci z Kodeksem. Zastrzegamy sobie prawo do
modyfikowania, aktualizowania lub zmieniania wszelkich polityk, procedur lub warunkéw
zwigzanych z zatrudnieniem wedlug naszego wylacznego uznania i w dowolnym momencie bez
uprzedzenia. Informacje zawarte w Kodeksie i Politykach zastepuja poprzedni firmowy Kodeks
postepowania w biznesie, moga zosta¢ zmienione lub odwolane jednostronnie przez nas w dowolnym
momencie i nie s wyczerpujace.

i1
W razie pytan lub watpliwoS$ci nalezy zapozna¢ si¢ z Podrecznikiem dotyczacym zasobow i odniesien.

W przypadku podejrzen naruszenia nalezy zadzwoni¢ pod numer (833) 626-1517 (USA) lub odwiedzi¢ witryne pod adresem:
http://phibro.ethicspoint.com/
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PHIBRO ANIMAL HEALTH CORPORATION
Kodeks postepowania i etyki w biznesie

Wprowadzenie

Cel i zakres

Zarzad firmy Phibro Animal Health Corporation ustanowit niniejszy Kodeks postgpowania i
etyki w biznesie (,,Kodeks”), aby pomaga¢ naszym dyrektorom, cztonkom zarzadu i pracownikom
(okreslanym w niniejszym Kodeksie jako ,,Wspdtpracownicy””) w podejmowaniu etycznych i
zgodnych z prawem decyzji podczas prowadzenia dziatalno$ci firmy Phibro Animal Health
Corporation i wykonywania ich codziennych obowigzkéw. O ile nie wskazano inaczej lub kontekst nie
wymaga innego zrozumienia, odniesienia w niniejszym Kodeksie do ,,my”, ,,nasz”, ,,nas”, ,,Firmy”,
,PAHC” i podobnych wyrazen odnosza si¢ do Phibro Animal Health Corporation oraz jej Jednostek
zaleznych i stowarzyszonych. Ponadto oczekujemy, ze wszyscy kontrahenci i konsultanci beda
przestrzega¢ Kodeksu i standardow, ktorych wymagamy od naszych Wspolpracownikow. Za
zarzadzanie Kodeksem odpowiedzialny jest Zarzad PAHC.

Wszyscy nasi Wspotpracownicy sa odpowiedzialni za przestrzeganie Kodeksu zarowno w
ramach ich wlasnego postepowania, jak i w ramach postgpowania podlegtych im pracownikow.
Wszelkie naruszenia Kodeksu lub innych polityk korporacyjnych mogg skutkowa¢ dziataniami
dyscyplinarnymi, w tym zwolnieniem z pracy w Firmie. Ponadto naruszenie prawa moze skutkowac
odpowiedzialnos$cig cywilng i/lub postepowaniem karnym Firmy lub oso6b, ktorych dotkneto niezgodne
z prawem postgpowanie. Niezgodne z prawem lub niewtasciwe postepowanie Wspotpracownikow,
konsultantow lub wykonawcow stanowi naruszenie niniejszego Kodeksu, nawet jesli takie
postgpowanie zostato podjete pod kierunkiem przetozonego lub innej osoby bedacej na wyzszym
szczeblu. Nikt, bez wzgledu na stanowisko, nie jest upowazniony do zobowigzania Wspotpracownika
lub nakazania mu podjgcia postgpowania, ktére jest niezgodne z prawem badz niewtasciwe.

Oczekujemy, ze nasi Wspolpracownicy beda kierowaé si¢ zdrowym rozsadkiem podczas
prowadzenia dziatalno$ci biznesowej i zach¢camy ich do czgstego korzystania z niniejszego Kodeksu,
aby upewni¢ sie, ze dziataja w zgodzie z trescig i zatozeniami niniejszego Kodeksu. Niniejszy Kodeks
nie bedzie zawieral odpowiedzi na kazde mozliwe pytanie i nie jest on w stanie przewidzie¢ kazdej
sytuacji, z ktorg moga si¢ spotkaé Wspolpracownicy ani tez kazdej watpliwosci dotyczacej
prowadzenia dziatalnoSci w sposdb etyczny 1 zgodny z prawem. W zwiazku z tym, jesli
Wspolpracownicy majg pytania lub watpliwosci dotyczace niniejszego Kodeksu, zachecamy ich do
rozmowy z przetozonym (jesli dotyczy) lub Specjalista ds. zgodno$ci z przepisami, korzystajac z
danych kontaktowych podanych w Podreczniku dotyczacym zasobow i odniesien, ktory zostat
przekazane wraz z niniejszym Kodeksem.

Jesli poszczegodlne postanowienie Kodeksu lub Polityki firmowej wydaje si¢ by¢ niezgodne z
lokalnymi przepisami prawa kraju, w ktorym prowadzimy dziatalno$¢, nalezy jak najszybciej
powiadomi¢ o tym swojego przelozonego lub dzial prawny w celu uzyskania wyjasnien i wskazowek.
Wspotpracownicy z siedzibg w niektorych krajach moga by¢ zwolnieni z obowigzku podpisywania
poswiadczenia; w takim przypadku Twoj przetozony poinformuje Ci¢ o tym.

W razie pytan lub watpliwoS$ci nalezy zapozna¢ si¢ z Podrecznikiem dotyczacym zasobow i odniesien.
W przypadku podejrzen naruszenia nalezy zadzwoni¢ pod numer (833) 626-1517 (USA) lub odwiedzi¢ witryne pod adresem:
http://phibro.ethicspoint.com/
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Tre$¢ niniejszego Kodeksu

Niniejszy Kodeks sktada si¢ z dwoch czgsci, ktore znajduja sie po tym Wprowadzeniu.
Pierwsza czg$¢, ,,Standardy postgpowania”, zawiera wytyczne, przestrzegania ktorych w toku
prowadzenia dzialalnosci oczekuje si¢ od naszych Wspotpracownikow. Druga czgse, ,,Procedury
dotyczqce zgodnosci 7 przepisami”’, zawiera szczegotowe informacje na temat tego, jak dziata
niniejszy Kodeks, w tym kto zarzadza Kodeksem, kto moze udziela¢ wskazowek zgodnie z Kodeksem
oraz w jaki spos6b mozna zglasza¢, weryfikowac i1 kara¢ naruszenia. Ta cze$¢ zawiera rowniez
dyskusj¢ na temat odstgpien i poprawek do niniejszego Kodeksu.

Uwaga dotyczaca innych zobowiazan

Nasi Wspotpracownicy majg przewaznie tez inne zobowigzania prawne i umowne wobec
Firmy. Przepisy prawa Stanow Zjednoczonych 1 innych jurysdykcji, w ktorych Firma prowadzi
dziatalnos$¢, moga réwniez naktada¢ na Wspotpracownikéw obowigzki prawne. Niniejszy Kodeks nie
ma na celu ograniczenia zobowigzan prawnych lub innych, ktore Wspotpracownik moze mie¢ wobec
Firmy lub na mocy przepiséw prawa. Zamiast tego standardy zawarte w niniejszym Kodeksie to
minimalne standardy, ktorych oczekujemy od naszych Wspotpracownikow w toku prowadzenia
dziatalnosci biznesowej Firmy. Inne obowiazki i wymagania stanowig uzupetnienie tych standardow

Niniejszy Kodeks stanowi streszczenie wszystkich gtownych polityk i wytycznych
wydawanych przez Firme. Lista nie jest wyczerpujaca i nie podano wszystkich szczegdtow wszystkich
polityk. Niniejszy Kodeks wymaga rdwniez, aby kazdy Wspotpracownik Firmy przestrzegat polityk i
procedur korporacyjnych, ktére mogg by¢ okresowo przedstawiane (w tym w formie publikacji w
intranecie Firmy) i aktualizowane. Obowiazkiem kazdego Wspotpracownika jest przeczytanie i
zapoznanie si¢ z Politykami oraz ich przestrzeganie. Ponadto niektorzy cztonkowie zarzadu i
dyrektorzy Firmy podlegaja Wytycznym w zakresie ladu korporacyjnego oraz Kodeksowi etyki dla
starszych dyrektorow finansowych, ktore sg dostepne w intranecie Firmy. Obowigzkiem cztonkoéw
zarzadu 1 dyrektorow, ktérzy podlegaja tym dodatkowym politykom lub wytycznym, jest zapoznanie
si¢ z nimi i przestrzeganie ich.

Standardy postepowania

Podstawowe zasady korporacyjne

Uczciwos¢ jest obowigzkowa we wszystkich relacjach. Zysk jest godnym celem wylacznie, gdy
jest osiggany w sposob etyczny. Uczciwa firma, ktora uznaje 1 przyjmuje swoje obowiazki, stosuje
wysokie standardy etyczne we wszystkich swoich dziataniach. Jej zasady etyczne obejmujg uczciwosé,
sprawiedliwos¢ 1 szacunek dla wolno$ci indywidualnej, spotecznej i krajowe;.

Firmy postepujgce etycznie sq budowane przez osoby postepujgce etycznie. Te same standardy
obowigzuja pracownikow firmy. Uczciwi pracownicy nie wykorzystuja swoich stanowisk w firmie ani
wiedzy uzyskanej za jej posrednictwem w celu uzyskania korzysci, ktére naleza odpowiednio do firmy
lub spoteczenstwa, ktorym pracownik stuzy. Wszyscy pracownicy postepujacy etycznie unikaja
konfliktow interesow.
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Staramy si¢ by¢ sprawiedliwi 1 uczciwi we wszystkich naszych kontaktach z pracownikami,
klientami, udziatowcami, rzgdami, konkurentami, dostawcami, sprzedawcami i innymi podmiotami.
Monitorujemy réwniez dziatania w celu zapewnienia, ze nasi Wspotpracownicy prowadza dziatalno$¢
Firmy zgodnie z prawem i naszymi zasadami korporacyjnymi.

Zysk jest niezbedny. Przedsigbiorstwa komercyjne musza generowac zyski, aby moc
opracowywac¢ nowe produkty, budowac¢ bardziej wydajne zaktady, rozwija¢ pracownikoéw i
inwestowa¢ w inne ulepszenia, w przeciwnym razie popadng one w stagnacje i beda zmuszone
zawiesi¢ dzialalnos$¢.

Zdajemy sobie sprawe, ze zyski sa kluczowe dla naszego dalszego istnienia i dobrostanu osob,
ktére na nas polegajg. To wlasnie dlatego staramy si¢ zaspokajac potrzeby naszych klientow,
pracownikow i udzialowcow, utrzymujac zyski na akceptowalnym dla udziatowcdéw poziomie.

Firma odpowiada przed spotecznosciq, w ktorej prowadzi dziatalnos¢. Wszystkie osoby, z
ktérymi firma utrzymuje relacje, maja prawo wiedzie¢, czy Firma przestrzega swoich zasad i
obowigzkow. Firma dziatajg w sposob etyczny jest gotowa do regularnego przekazywania opinii
publicznej informacji na temat swojej dziatalnosci. Wszystkie aktywa, rachunki, wydatki i inne
transakcje rejestrujemy w sposob, ktory jest wystarczajaco szczegodtowy, aby okresli¢ ich prawdziwe
przeznaczenie, pochodzenie i zakres. Staramy si¢ spetnia¢ wszystkie uzasadnione wnioski o udzielenie
informacji oraz dostarcza¢ informacje, ktore sa doktadne, kompletne i zrozumiate.

Wytyczne operacyjne. Ustanowili$my 1 bedziemy nadal ustanawia¢ polityki i wytyczne
operacyjne w oparciu o nasze podstawowe zasady i obowigzki korporacyjne zgodnie z prawem
jurysdykeji, w ktorych prowadzimy dziatalno$¢ i sprzedajemy. Te polityki i wytyczne maja na celu
wskazanie Wspotpracownikom zachowan, ktore uwazamy za etyczne. Chociaz polityki i wytyczne
cz¢sto podsumowuja 1 maja na celu wdrozenie naszych obowigzkow wynikajacych z przepisoOw prawa,
polityki te i wytyczne nie majg stanowi¢ pelnego zrodta wszystkich istotnych zobowigzan prawnych.
Ostateczna odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie prawa spoczywa na naszych Wspolpracownikach.

Nasze najcenniejsze aktywa — Firma i jej pracownicy. Zdajemy sobie sprawe, Ze nasi
Wspotpracownicy zapewniajg przewage konkurencyjng niezbgdng do skutecznego konkurowania na
$wiatowych rynkach. Przestrzegamy polityk i1 praktyk dotyczacych zasobow ludzkich, ktore spetniaja
potrzeby zaréwno firmy, jak 1 poszczegdlnych osob, abysmy mogli przyciggac i zatrzymywac
Wspotpracownikdw najwyzszej jakosci.

Osiagniecie celow biznesowych 1 spelnienie indywidualnych aspiracji zawodowych jest
wspierane przez nasze konkurencyjne programy wynagrodzen i §wiadczen, kompleksowe programy
szkoleniowe i rozwojowe, programy BHP promujace i chronigce dobrostan Wspétpracownikow oraz
srodowiska pracy sprzyjajace skutecznemu stosowaniu umiejetnosci i wiedzy.

Sita poprzez roznorodnos¢. Nasza praktyka polega na zatrudnianiu ludzi na podstawie ich
zdolnosci do wykonywania powierzonej im pracy, bez uwzgledniania plci, orientacji seksualnej,
wieku, stanu cywilnego, rasy, religii, przekonan politycznych, pochodzenia etnicznego, kraju
pochodzenia, j¢zyka lub niepelnosprawnos$ci niezwigzanych z praca.
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Szacunek dla Wspotpracownikow. Zdajemy sobie sprawg, ze nasz sukces na rynku jest
bezposrednio zwigzany z zaufaniem, jakim obdarzamy i ktére otrzymujemy od naszych
Wspotpracownikoéw. Gdy tylko jest to mozliwe, nowe stanowiska staramy si¢ obsadzac istniejaca
kadra, chronimy poufno$¢ dokumentacji pracownikow i informujemy Wspolpracownikow o
problemach, ktore ich dotycza.

Sukces przez zarzgdzanie. Sukces przez zarzadzanie to proces zarzadzania, ktory pomaga nam
osiggac nasze cele korporacyjne. Proces ten skupia si¢ na definiowaniu kluczowych obowigzkow
stuzbowych dla Wspoétpracownikow, opracowywaniu celéw, ustalaniu planéw i regularnym
przegladaniu indywidualnych postepow.

Zarzadzanie osiggni¢ciami przynosi nastepujace korzysci: wzajemne zrozumienie obowigzkow,
solidna podstawa do szkolenia i rozwoju pracownika oraz identyfikacja Wspotpracownikow o
wysokim potencjale, a takze klimat sprzyjajacy osigganiu sukcesow i rozwojowi osobistemu poprzez
komunikacje migdzy przetozonymi a ich pracownikami.

Unikanie konfliktow interesow

Wspolpracownicy maja prawo do angazowania si¢ w dziatania zewnetrzne, pod warunkiem, ze
dziatania te nie zaktdcaja wykonywania ich obowigzkéw na rzecz Firmy lub ich zdolnosci do dziatania
w najlepszym interesie Firmy. Oznacza to, Ze nasi Wspolpracownicy musza unika¢ sytuacji, ktore
moga stanowi¢ potencjalny lub rzeczywisty ,,konflikt intereséw” pomiedzy ich osobistymi
interesami a interesami Firmy.

Konflikty intereséw moga powstac, gdy Wspotpracownicy lub cztonkowie ich najblizszej
rodziny podejmuja dziatania lub maja zewnetrzne interesy, obowiazki lub zobowigzania, ktére moga
utrudnia¢ Wspoétpracownikowi wykonywanie obowigzkéw na swoim stanowisku w sposob
obiektywny, skuteczny i w najlepszym interesie Firmy. Wszystkie sytuacje sg rozne i przy ocenie
wlasnej sytuacji Wspolpracownicy musza wzig¢ pod uwage wiele czynnikow.

Konflikty wystepuja, gdy Wspodtpracownik lub cztonek jego najblizszej rodziny:
e angazuje si¢ w dziatania sprzeczne z interesami Firmy;

e wykorzystuje lub ujawnia tajemnice handlowe przedsigbiorstwa, informacje poufne lub
inne informacje zastrzezone w celu uzyskania korzysci dla siebie lub innych os6b badz
w jakimkolwiek innym celu niz prowadzenie dziatalnos$ci autoryzowanej w celu
realizacji intereséw Firmy;

e dyskredytuje PAHC, jej produkty, ustugi lub personel;

e zabiega o korzys$ci majatkowe od klientow, dostawcoOw lub innych osob
wspotpracujacych z PAHC w zamian za wspolprace z danym Wspotpracownikiem;

e przyjmuje, bezposrednio lub posrednio, od klientow, dostawcow lub innych osob
wspodlpracujacych z PAHC, jakiekolwiek upominki lub inne osobiste, nienalezne
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korzys$ci wynikajace z zaymowanego stanowiska w PAHC (inne niz przedmioty
niepieni¢zne o nominalnej warto$ci wewngtrznej nieprzekraczajacej 200 USD), chyba
ze za zgoda przelozonego danego Wspotpracownika;

e posiada bezposrednie lub posrednie udzialy finansowe w ktérymkolwiek z naszych
konkurentow, klientow, dostawcow lub innych podmiotow wspotpracujacych z PAHC
(z wylaczeniem udziatow, ktore stanowig mniej niz 1% pozostajacych w obrocie
papierow wartosciowych korporacji notowanej na gietdzie lub rownowaznych udziatow
w przedsigbiorstwie nieposiadajacym osobowosci prawnej), chyba ze uzyska na to
pisemna zgode;

¢ ma relacje konsultingowe, kierownicze lub zwigzane z zatrudnieniem w jakimkolwiek
charakterze lub wykonuje ustugi lub inng prace dla jakiejkolwiek organizacji, ktora
moze konkurowac¢ z PAHC, nabywa¢ towary lub ustugi od Iub dostarcza¢ towary lub
ustugi do PAHC lub w inny sposob wspotpracuje z PAHC, chyba Ze uzyska na to
pisemna zgode;

e w przypadku zatrudnienia przez PAHC w pelnym wymiarze godzin, na zasadzie etatu,
ma stosunki konsultacyjne, kierownicze lub zwigzane z zatrudnieniem w jakimkolwiek
charakterze lub wykonuje ustugi lub inng prace dla jakiejkolwiek innej organizacji,
chyba ze takie zatrudnienie zostanie nam w pelni ujawnione, a Wspotpracownik
otrzyma pisemng zgodg;

e wykorzystuje aktywa i/lub zasoby PAHC do celow prywatnych lub w celu wspierania
jakiejkolwiek innej organizacji, chyba ze Wspolpracownik otrzyma pisemng zgodg;

e przejmuje, bezposrednio lub posrednio, nieruchomosci, dzierzawy, patenty lub inne
mienie lub prawa, w odniesieniu do ktorych PAHC posiada udziaty, lub w odniesieniu
do ktorych Wspotpracownik wie lub ma powody by podejrzewac, ze PAHC posiada w
nich udziaty;

e Dbierze bezposredni lub posredni istotny udziat w transakcji obejmujacej zadtuzenie lub
gwarancj¢ (z wylaczeniem kwot naleznych za zakupy towaroéw i ustug podlegajacych
zwyczajowym warunkom handlowym, za zwykte podroze stuzbowe 1 ptatnosci
zwigzane z wydatkami oraz za inne transakcje w ramach zwyktej dziatalnosci); lub

e wywiera wpltyw, w sposob niekorzystny dla PAHC, na negocjacje lub transakcje
pomig¢dzy PAHC a jej dostawcami, wykonawcami, klientami lub innymi podmiotami
zewngtrznymi ze wzgledu na osobisty, handlowy lub finansowy interes w wyniku
negocjacji.

Na potrzeby powyzszego ,,cztonek najblizszej rodziny” obejmuje matzonka, rodzicow, przybranych
rodzicow, dzieci, pasierbow, rodzenstwo, tesciow, ziecidw 1 synowe, szwagrow i szwagierki oraz
kazda osobg (inng niz najemca lub pracownik) wspoétdzielaca gospodarstwo domowe ze
Wspotpracownikiem.
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Od naszych Wspoipracownikow oczekuje si¢ poswigcania czasu 1 pelnej uwagi naszej
dziatalnos$ci w normalnych godzinach pracy i jesli bedzie to potrzebne, przez dodatkowy czas.
Prowadzenie dziatalno$ci biznesowej poza Firma moze tatwo tworzy¢ konflikty interesow lub
zmniejszaé produktywnos¢ i skutecznosé. Z tych powodow Wspotpracownicy powinni unikaé
prowadzenia dzialalnosci biznesowej poza Firma, ktora prowadzi do po$wiecenia mniejszej ilosci
czasu i zdolno$ci na rzecz Firmy.

Mimo zZe zach¢gcamy do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej 1 zaangazowania w Zycie
spolecznosci, nalezy zachowac szczego6lng ostroznos¢, aby nie zaniedbywaé obowigzkow wobec
PAHC. Od Wspotpracownikow oczekuje si¢ ujawniania charakteru wszelkich dzialan prowadzonych
poza Firma, za ktore regularnie otrzymywane jest wynagrodzenie oraz wszelkich dziatan typu non-
profit, ktore moga wplynaé na ilo$¢ czasu, jaka Wspotpracownik moze poswieci¢ na prace dla PAHC.

Wspolpracownicy zobowiazani sg uzyska¢ zgode od Specjalisty ds. zgodnosci przed
wyrazeniem zgody na zasiadanie w zarzadzie lub podobnym organie jakiejkolwiek organizacji
komercyjnej, agencji rzadowej lub organizacji non-profit lub stowarzyszeniach zwigzanych z
branzami, w ktérych dostarczamy produkty, w ktorych dzialamy lub w ktorych uczestniczymy.

Z zastrzezeniem ograniczen natozonych przez niniejszy Kodeks, kazdy Wspotpracownik moze
angazowac si¢ w dzialania zewnetrzne, ktdre nie koliduja z wykonywaniem swoich obowigzkéw ani w
inny sposob nie koliduja z interesami Firmy. Jesli dziatania mogga mie¢ kontrowersyjny lub wrazliwy
charakter, od Wspotpracownikéw oczekuje sie zasiggnigcia porady przetozonego przed podjgciem
takich dziatan. Zaden Wspélpracownik nie moze wykorzystywaé¢ swojego stanowiska ani tytulu
sluzbowego ani zadnego z naszych urzadzen, materialow ani obiektow w zwiazku z dzialaniami
zewnetrznymi, ani tez przekazywac¢ funduszy firmowych na takie dzialania; ani tez zaden
Wspolpracownik nie moze robié¢ niczego, co mogloby zosta¢ odebrane jako sponsoring lub
wsparcie przez PAHC takich dzialan, chyba ze takie wykorzystanie zostalo zatwierdzone na
piSmie przez Specjaliste ds. zgodnoSci.

Wspotpracownikom i ich rodzinom nie wolno zada¢, przyjmowac ani oferowaé zadnych form
tapowek, rabatéw ani innych niestosownych ptatnosci lub gratyfikacji w zwigzku z wydatkami
korporacyjnymi lub sprzedaza towaréw lub ustug. W przypadku otrzymania takiej oferty nalezy
niezwlocznie skontaktowac si¢ z przetozonym Wspotpracownika i dziatem prawnym. Zakazy te nie
obejmuja ptatnosci za normalne i uzasadnione biznesowe $wiadczenia reprezentacyjne, takie jak
kolacje biznesowe i drobne upominki, ktére nie majg na celu wptynigcia na jakgkolwiek decyzje o
przyznaniu, uzyskaniu lub utrzymaniu transakcji.

Zaden Wspdtpracownik nie moze przyjmowaé pozyczek ani gwarancji zobowiazan (z
wyjatkiem bankow lub innych podmiotéw, ktore §wiadcza takie ustugi w normalnym trybie i na
zasadach rynkowych) od jakiejkolwiek osoby, organizacji lub podmiotu, ktéry prowadzi lub chce
prowadzi¢ interesy z PAHC. Kazda oferte takiej pozyczki nalezy niezwltocznie zglosi¢ przetozonemu i
dziatowi prawnemu.

Wszelkie istotne transakcje lub relacje, ktore mogg stanowi¢ zrddio konfliktu interesow, nalezy
niezwlocznie zglasza¢ przetozonemu Wspotpracownika i Specjaliscie ds. zgodnosci. Specjalista ds.
zgodnosci moze powiadomi¢ Zarzad o tym, jesli uzna to za stosowne. Rzeczywiste lub potencjalne
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konflikty intereséw z udziatem dyrektora, dyrektora wykonawczego lub Specjalisty ds. zgodnoS$ci
powinny by¢ ujawniane bezposrednio prezesowi zarzadu.

Ponadto niektore transakcje lub relacje moga by¢ uznawane za transakcje podmiotow
powiazanych, zgodnie z Polityka dotyczaca transakcji jednostek powigzanych Firmy, ktora jest
dostgpna w intranecie Firmy. Obowiazkiem wszystkich Wspolpracownikow jest zapoznanie si¢ z tymi
Politykami i przestrzeganie ich.

Zgodnos¢ z przepisami prawa, zasadami i regulacjami

Dazymy do prowadzenia naszej dziatalno$ci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
zasadami i regulacjami. Zaden Wspolpracownik nie moze angazowaé sie w zadne nielegalne dziatania
w ramach prowadzenia dziatalnosci PAHC lub wykonywania swoich codziennych obowiazkoéw; zaden
Wspotpracownik nie moze tez instruowac innych, aby to robili.

Postepowanie zgodne z przepisami to nie zawsze to, co podpowiada nam intuicja. Aby
zachowa¢ zgodno$¢ z prawem, Wspolpracownicy muszg dowiedzie¢ si¢ wystarczajaco duzo o
krajowych, stanowych i lokalnych przepisach, ktore nas dotycza, aby dostrzec potencjalne problemy i
uzyska¢ odpowiednie wskazowki dotyczace wlasciwego postgpowania. Oznacza to na przyklad, ze
Wspotpracownicy, ktorych praca na co dzien jest bezposrednio uzalezniona od konkretnych
przepisow, maja obowigzek zrozumiec¢ je na tyle dobrze, aby rozpoznac¢ potencjalne obszary
problemowe i1 wiedzie¢, kiedy i1 gdzie szuka¢ porady. Wszystkie nasze polityki korporacyjne sa
dostepne w intranecie Firmy. W przypadku jakichkolwiek watpliwos$ci co do zgodnos$ci z prawem
proponowanych dziatan nalezy zasiggna¢ porady u przetozonego Wspotpracownika lub, jesli
przelozony nie jest w stanie odpowiedzie¢ na pytanie lub nie czuje si¢ komfortowo, kontaktujac si¢ z
dziatem prawnym.

Zabierz glos. Wspolpracownicy sa zdecydowanie zachgcani i maja obowigzek niezwlocznego
zglaszania watpliwosci, gdy nie maja pewnosci co do wlasciwego postepowania lub podejrzewaja, ze
jakie$ dzialanie moze narusza¢ prawo. Obejmuje to sytuacje, w ktérych Wspotpracownik zaobserwuje
potencjalne naruszenie prawa lub polityki przez inng osobg, np. innego Wspolpracownika. Im
wczesniej zostanie wykryty 1 rozwigzany potencjalny problem, tym lepiej bedziemy chroni¢ nasza
Firm¢ przed szkodami i reputacja.

Ponizej podsumowano niektére zobowigzania prawne i polityki, ktore sg szczegolnie wazne dla
naszej dziatalnosci i reputacji. Wigcej informacji na ten temat mozna uzyskac za posrednictwem dziatu
prawnego.

Ochrona i wlasciwe wykorzystanie aktywow firmy Phibro Animal Health Corporation

Utrata, kradziez i niewlasciwe wykorzystanie aktywéw PAHC ma bezposredni wplyw na nasza
dziatalnos¢ i1 rentownos¢. Od Wspotpracownikdéw oczekuje sie ochrony powierzonych im aktywow
PAHC oraz ogo6lnej ochrony naszych aktywow. Od Wspotpracownikdéw oczekuje si¢ rowniez
podejmowania krokow w celu zapewnienia, ze aktywa PAHC sa wykorzystywane wytacznie w
uzasadnionych celach biznesowych.
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Mozliwosci korporacyjne

Wspolpracownicy sg zobowigzani wobec PAHC do realizacji uzasadnionych intereséw
biznesowych Firmy, gdy pojawia si¢ taka mozliwo$¢. W zwiazku z tym, kazdy Wspotpracownik ma
zakaz:

e przekierowywania na siebie lub na inne osoby wszelkich mozliwosci odkrytych w wyniku
korzystania z naszego mienia lub informacji lub w wyniku zajmowanego stanowiska w
PAHC;

e wykorzystywanie naszego mienia lub informacji lub jego stanowiska w celu uzyskania
niewtasciwych korzysci osobistych;

e konkurowania z PAHC; lub

e brania udzialu w poczatkowej ofercie publicznej lub przyjmowania w inny sposob
specjalnych mozliwosci inwestycyjnych od dostawcy, sprzedawcy (w tym bankow lub
doradcow finansowych) lub klienta, z ktérym, zgodnie z wiedzg Wspotpracownika, PAHC
prowadzi interesy lub ktory zgodnie z wiedzg Wspotpracownika, chee sprzedawac produkty
lub ustugi PAHC bez uprzedniego ujawnienia mozliwosci swojemu przetozonemu i
Specjaliscie ds. zgodnosci.

Poufnos¢

Ostroznie obchod? si¢ z informacjami. Informacje poufne wygenerowane i zebrane zgodnie z
prawem przez PAHC s3 kluczowe dla codziennej dziatalnosci, perspektyw rozwoju i zdolno$ci do
bycia konkurencyjnym. ,,Informacje poufne” obejmujg wszystkie informacje niepubliczne, ktére moga
by¢ uzyteczne dla konkurentow lub szkodliwe dla PAHC lub naszych klientow w przypadku ich
ujawnienia, a takze dane osobowe naszych Wspdtpracownikow, klientéw 1 innych osob oraz
informacje, ktore moga zosta¢ nam powierzone przez strony trzecie w zwigzku z naszymi transakcjami
handlowymi lub w inny sposob. Nalezy zachowa¢ ostrozno$¢ podczas udostepniania informacji na
pismie, w tym wiadomosci e-mail oraz podczas prowadzenia osobistych rozmoéw poza biurem, a
zwlaszcza podczas korzystania z telefonu komorkowego. Wspdipracownicy nie moga ujawnia¢ ani
rozpowszechnia¢ naszych informacji poufnych, z wyjatkiem sytuacji, w ktorych ujawnienie jest
dozwolone przez PAHC lub wymagane przez obowigzujace prawo, zasady lub przepisy badz w
zwigzku z obowigzujacym postgpowaniem prawnym. Je§li Wspotpracownik otrzyma wniosek rzadowy
o udzielenie informacji, powinien skontaktowac si¢ z dziatem prawnym w celu ustalenia najlepszego
sposobu spetnienia wniosku. Jesli Wspolpracownik musi wysta¢ informacje poufne poza Firme, nalezy
upewnic sig, ze istnieje umowa o zachowaniu poufnosci z osobg otrzymujacg informacje. Podobnie, w
przypadku gdy zawarliSmy umowy ze stronami trzecimi naktadajace zobowigzania do zachowania
poufnosci na nas lub naszych przedstawicieli, Wspdtpracownicy musza przestrzega¢ zobowigzan
nalozonych na nas i naszych Wspotpracownikoéw w takich umowach. Wspdtpracownicy musza
zwroci¢ wszystkie poufne 1/lub zastrzezone informacje Firmy znajdujace si¢ w ich posiadaniu, gdy
przestang by¢ zatrudnieni przez Firme.
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Niewlasciwe ujawnianie informacji. WspOlpracownicy, ktorzy beda niezamierzonym odbiorca
informacji poufnych Firmy badz dowiedza si¢ o nicodpowiednim lub nieupowaznionym
wykorzystaniu lub ujawnieniu informacji poufnych Firmy badz informacji poufnych jakiejkolwiek
strony trzeciej, w tym pracownikéw, klientéw lub innych 0s6b bedacych w posiadaniu informacji
Firmy, musza niezwlocznie zglosi¢ zdarzenie swojemu przetozonemu, aby mozna byto podjac
odpowiednie dziatania. Obejmuje to nieupowaznione ujawnienie wrazliwych informacji poufnych, w
tym danych osobowych Wspotpracownikow, innym Wspotpracownikom. Wspotpracownicy, ktorzy
dowiedzg sie, ze stali si¢ niezamierzonymi odbiorcami takich informacji, nie powinni przegladac
takich informacji i powinni natychmiast chroni¢ takie informacje przed dalszym nieuprawnionym
wykorzystaniem lub ujawnieniem oraz powinni natychmiast poinformowac¢ dziat prawny o
nieuprawnionym ujawnieniu.

Prywatnos$¢/przepisy dotyczace prywatnoSci

Dbamy o prywatno$¢ naszych Wspolpracownikow i klientow. Od czasu do czasu dziatalnos¢
naszej Firmy wymaga od nas gromadzenia, wykorzystywania i czasami udostepniania danych
osobowych naszych Wspotpracownikow, klientow 1 innych osob. Wykorzystywanie i przetwarzanie
tych informacji na temat oséb fizycznych podlega przepisom dotyczacym ochrony prywatnosci
obowigzujacym w réznych krajach. Przepisy te okreslaja, w jaki sposob informacje moga by¢
wykorzystywane lub ujawniane, w jaki sposéb osoby fizyczne muszg by¢ informowane o
wykorzystywaniu informacji na ich temat oraz jakie $rodki bezpieczenstwa muszg by¢ stosowane w
celu ochrony tych informacji.

Zobowigzujemy sie do wlasciwego gromadzenia takich danych osobowych, odpowiedniej ich
ochrony i wykorzystywania wytgcznie w dozwolonym zakresie. Zdajemy sobie sprawe, ze
niewlasciwe wykorzystanie danych osobowych moze powaznie zaszkodzi¢ zaufaniu i zaufaniu opinii
publiczne;.

Od wszystkich naszych Wspotpracownikow oczekuje sie, ze w podobny sposéb beda szanowac
i chroni¢ prywatno$¢ gromadzonych przez nas danych osobowych. Podczas przetwarzania danych
osobowych Wspotpracownicy zobowigzani sa:

e ograniczy¢ ilo$¢ gromadzonych i przechowywanych danych osobowych;

e wykorzystywac dane osobowe wylacznie do zatwierdzonych i uzasadnionych celow
biznesowych;

e odpowiednio zabezpieczy¢ wszystkie dane osobowe;

e zawsze wykorzystywac dane osobowe zgodnie z preferencjami dotyczacymi
prywatnos$ci oséb, ktorych to dotyczy — udostepnia¢ dane osobowe tylko w
dozwolonym zakresie;

e podejmowac odpowiednie kroki w celu zapewnienia, ze wszyscy odpowiedni odbiorcy
danych odpowiednio je chronig i nie naduzywaja ich; oraz

9

W razie pytan lub watpliwoS$ci nalezy zapozna¢ si¢ z Podrecznikiem dotyczacym zasobéw i odniesien.
W przypadku podejrzen naruszenia nalezy zadzwoni¢ pod numer (833) 626-1517 (USA) lub odwiedzi¢ witryne pod adresem:
http://phibro.ethicspoint.com/

PAHC Code of Business Conduct and Ethics (Polish version) (rev. October 2021)



e niezwlocznie powiadomi¢ dziat prawny, jesli Wspotpracownik wie lub podejrzewa
niewlasciwe wykorzystanie danych osobowych.

Wszelkie watpliwosci dotyczace wykorzystania, ochrony, udostepniania lub jakiegokolwiek
innego aspektu informacji specyficznych dla poszczegdlnych oséb nalezy zgtasza¢ przetozonemu
Wspotpracownika lub do dziatu prawnego 1 rozwigzywaé w petni przed wykorzystaniem,
udostepnianiem lub modyfikacja jakichkolwiek zabezpieczen tych danych osobowych.

Poczta elektroniczna, Internet i media spolecznosciowe oraz systemy komputerowe

Firma PAHC szanuje i wspiera prawo kazdego Wspotpracownika do korzystania z szerokiej
gamy sposobow komunikacji, takich jak poczta elektroniczna, Internet i media spotecznos$ciowe.
Korzystamy z wygody oferowanej przez poczte elektroniczng, media spoteczno$ciowe oraz
komunikatory internetowe i zach¢camy naszych Wspoétpracownikéw do korzystania z nich w wolnym
czasie wedle uznania. W pracy dopuszczalne jest ograniczone korzystanie z mediow
spolecznos$ciowych i/lub prywatnych wiadomosci e-mail na sprzgcie Firmy, o ile bierze si¢ pod uwage
wlasciwg ocene sytuacji i nie zaktoca wykonywania obowigzkow przez Wspotpracownika. Intencja
Firmy nie jest niepotrzebne ograniczanie mozliwosci Wspolpracownika do osobistej obecnosci online
lub nakazywanie tego, co mozna, a czego nie mozna powiedzie¢. Jednakze wszyscy Wspolpracownicy
muszg pami¢taé, ze zasady PAHC majg zastosowanie do wszystkich form komunikacji pisemnej i
ustnej 1 muszg mie¢ na uwadze te zasady, takie jak te opisane w niniejszym Kodeksie, a takze Polityke
dotyczaca dostepu do Internetu, poczty e-mail i mediéw spolecznosciowych oraz Polityke
dotyczaca zakazu nekania podczas korzystania z szerokiego pojetego §wiata poczty elektronicznej i
mediow spotecznosciowych. Nalezy rowniez unika¢ omawiania informacji poufnych Firmy, w tym
poufnych planéw biznesowych, wewnetrznych informacji biznesowych oraz informacji poufnych
przekazywanych przez partnerow biznesowych. Jesli Wspotpracownik ma pytania dotyczace tego, co
jest lub nie jest wlasciwe do omowienia, opublikowania, wystania poczta elektroniczng lub
rozpowszechnienia, wowczas powinien swobodnie omowi¢ te¢ kwestie ze swoim przetozonym.

PAHC nie bedzie tolerowaé wykorzystywania ani rozpowszechniania materialow
pornograficznych, rasistowskich, seksistowskich lub w inny sposéb obrazliwych na terenie
Firmy, ani wykorzystywania komputerow osobistych lub innego sprzetu Firmy do uzyskiwania
lub przegladania takich materialow. Obejmuje to korzystanie z komputeréw Firmy, poczty
elektronicznej lub innych zasobéw poza terenem Firmy. Wszyscy Wspélpracownicy musza
niezwlocznie skontaktowac si¢ z odpowiednim przelozonym, dzialem kadr lub Specjalistg ds.
zgodnos$ci w sprawie obecnoSci obrazliwych materialow w naszych systemach lub obiektach, aby
mozna bylo podjaé¢ odpowiednie dzialania.

Posiadamy szczegotowa Polityke dotyczacq dopuszczalnego korzystania z Internetu, poczty e-mail
i mediow spolecznosciowych, ktora zawiera wytyczne pomagajace Wspdlpracownikom w
odpowiedzialnym korzystaniu z mediéw spotecznosciowych.

Uczciwe postepowanie i konkurencja

Energiczne, ale zgodne z prawem konkurowanie z konkurencja i nawigzywanie korzystnych,
ale uczciwych relacji biznesowych z klientami 1 dostawcami to fundamenty dtugoterminowego
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sukcesu. Jednak niezgodne z prawem 1 nieetyczne postgpowanie, ktore moze prowadzi¢ do
krotkoterminowych korzys$ci, moze zaszkodzi¢ reputacji firmy i dlugoterminowym perspektywom
biznesowym. W zwiazku z tym zgodnie z naszg polityka, Wspotpracownicy musza starac si¢
postegpowac etycznie i zgodnie z prawem w kontaktach z naszymi klientami, dostawcami,
konkurentami 1 innymi pracownikami we wszystkich kontaktach biznesowych w imieniu firmy 1
muszg unika¢ wszelkich dziatan, ktore moga by¢ interpretowane jako niekorzystne dla konkurencji,
monopolistyczne lub w inny sposob sprzeczne z migdzynarodowymi, krajowymi lub lokalnymi
przepisami prawa regulujacymi praktyki konkurencyjne na rynku.

W przypadku prowadzenia dzialalno$ci w imieniu PAHC wszyscy pracownicy zobowigzani s3:
e nie omawia¢ cen, produkcji ani rynkéw z konkurentami;

e nie udostgpnia¢ informacji poufnych PAHC, ktore mogtyby zosta¢ wykorzystane do
celow niekorzystnych dla konkurencji;

e nie narzucaé cen odsprzedazy klientom lub dostawcom bez uprzedniej konsultacji z
dziatem prawnym;

e nie angazowac si¢ w programy ustalania cen, ustalanie przetargéw ani podzial klientow
lub regionow geograficznych;

e nie sklada¢ fatszywych oswiadczen dotyczacych konkurencji lub jej produktow;

¢ nigdy nie kra$¢ informacji poufnych ani nie naduzywac ich w celach niekorzystnych dla
konkurencji; oraz

¢ nigdy nie wolno wrecza¢ tapowek ani nielegalnych prowiz;ji.

W firmowym intranecie dostgpna jest szczegétowa Polityka antymonopolowa. Obowigzkiem
wszystkich Wspotpracownikow jest zapoznanie si¢ z tymi Politykami i przestrzeganie ich.

Papiery wartosciowe

Podczas prowadzenia dziatalnosci PAHC Wspoétpracownicy moga uzyskac dostep do istotnych,
niepublicznych informacji na temat PAHC lub strony trzeciej, z ktéra PAHC prowadzi interesy.
Wspotpracownicy (lub cztonkowie najblizszej rodziny, zgodnie z definicja w punkcie ,,Konflikty
interesOw”’) nie mogg angazowac si¢ w transakcje obejmujace papiery wartosciowe Firmy ani papiery
warto$ciowe 0sob trzecich, z ktorymi nasza Firma prowadzi interesy, b¢dac w posiadaniu tych
informacji.

Przyktady istotnych informacji niepublicznych moga obejmowac:
e szacunkowe zyski;
e znaczace inwestycje biznesowe;
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e fuzje, przejecia, zbycia i inne wydarzenia;
e dochodzenia rzadowe; oraz
e rozszerzenie lub ograniczenie dziatalnos$ci.

Ponadto Wspodtpracownicy nie moga przekazywac istotnych informacji niepublicznych dotyczacych
PAHC lub jakiejkolwiek strony trzeciej, z ktoérg wspotpracujemy, innym osobom, ktére moga
prowadzi¢ transakcje na podstawie tych informacji.

Wszelkie pytania dotyczace tego, czy informacje sg istotne, czy niepubliczne, nalezy kierowa¢ do
Specjalisty ds. zgodno$ci. Ponadto w intranecie Firmy dostepne sa szczegdlowe zasady dotyczace
wykorzystywania informacji poufnych w obrocie papierami warto$ciowymi i ujawniania
informacji poufnych oraz ogélne zasady dotyczace wykorzystywania informacji poufnych w obrocie
papierami warto§ciowymi 1 ujawniania informacji poufnych. Obowigzkiem wszystkich
Wspotpracownikdw jest zapoznanie si¢ z tymi Politykami i przestrzeganie ich.

Komunikacja z mediami i spoleczenstwem

Zobowiazujemy sie do pelnego, uczciwego i doktadnego ujawniania informacji we wszystkich
komunikatach publicznych oraz zgodnie ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami prawa,
regulacjami i zasadami. Ponadto, jako korporacja z papierami wartosciowymi notowanymi na gietdzie,
mamy szczegdlne obowigzki w zakresie zapewnienia, ze wszystkie komunikaty publiczne sg
przekazywane za posrednictwem odpowiednich kanalow i zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa i zasadami. Zgodnie z tym zobowigzaniem i naszymi politykami dotyczacymi papieréw
warto$ciowych (patrz powyzej), Wspotpracownicy nie sg upowaznieni do komunikowania si¢ z
mediami, analitykami, inwestorami ani zadnymi innymi cztonkami opinii publicznej, ani do
odpowiadania na pytania medidw, analitykdw, inwestoréw ani innych osob, z wyjatkiem sytuacji,
ktore moga by¢ wymagane w sytuacji awaryjnej, w ktorej moze wystapi¢ zagrozenie dla zdrowia 1
bezpieczenstwa publicznego, a takze ktore moga by¢ wymagane zgodnie z ustalonym planem lub
procedurg Firmy. Jesli Wspotpracownik otrzyma takie zapytanie, musi zapisa¢ imi¢ i nazwisko tej
osoby 1 natychmiast powiadomi¢ swojego przetozonego lub, jesli przetozony lub przetozony nie jest
dostepny, powinien powiadomi¢ dyrektora finansowego, dziat prawny lub dziat kadr w Teaneck.

Komunikacja marketingowa

Materialy reklamowe 1 promocyjne muszg uczciwie i doktadnie opisywac nasze produkty, nie
moga zawiera¢ mylacych lub wprowadzajacych w blad stwierdzen oraz musza by¢ zgodne ze
wszystkimi obowigzujacymi wymogami regulacyjnymi. Wszelkie materiaty marketingowe w
jakiejkolwiek formie (w tym materiaty publikowane wylacznie na naszej stronie internetowej lub
przeznaczone do ograniczonej dystrybucji), w tym wszelkie oswiadczenia ,,wyprodukowano w USA”,
muszg zosta¢ wewngetrznie zatwierdzone przez odpowiedni dziat marketingu oddziatu oraz, w Stanach
Zjednoczonych, przez dzial prawny. W przypadku dziatalnosci PAHC poza Stanami Zjednoczonymi
wszystkie materialty marketingowe musza zosta¢ poddane odpowiedniej weryfikacji w celu
zapewnienia zgodnos$ci ze wszystkimi obowigzujacymi lokalnymi przepisami prawa i regulacjami.
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Materiaty marketingowe dla dziatu ds. zdrowia zwierzat musza by¢ zgodne z ,,Zasadami dobrej
praktyki promocyjnej firmy Phibro”.

Zgodnos¢ z przepisami antykorupcyjnymi

PAHC nie toleruje zadnej formy przekupstwa ani korupcji. Wspodtpracownikom nie wolno
oferowac, placi¢, dokonywac, domagac si¢ ani przyjmowac osobistych ptatnosci, prezentéw ani
przyshug w zamian za korzystne traktowanie lub uzyskanie korzysci biznesowych. Wspotpracownicy
muszg przestrzegac¢ przepisow antykorupcyjnych, ktorym podlega pracownik i PAHC, pamigtajac, ze
amerykanskie przepisy antykorupcyjne (,,Ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych”) i
brytyjska Ustawa antykorupcyjna (,,Brytyjska ustawa antykorupcyjna”) (facznie ,,Przepisy
antykorupcyjne’) maja zastosowanie wszedzie tam, gdzie Wspotpracownik prowadzi dziatalnos¢.
Wspolpracownicy, ktorzy angazuja sie w niezatwierdzone lub zabronione dziatania naruszajace
przepisy antykorupcyjne, moga podlegac postepowaniu dyscyplinarnemu, wigcznie z rozwigzaniem
stosunku pracy, postgpowaniem prawnym i ewentualnie karze pozbawienia wolnosci, jesli sg
zaangazowani w tapownictwo 1 korupcje. Wspodtpracownicy musza upewnié si¢, ze osoby pracujace
dla nich 1 z nimi wspolpracujace rozumieja, ze fapownictwo i korupcja sa niedopuszczalne. W
firmowym intranecie dost¢pna jest szczegotowa Polityka przeciwdzialania lapownictwu i korupcji.
Obowiazkiem wszystkich Wspolpracownikow jest zapoznanie si¢ z takimi politykami oraz lokalnymi
przepisami antykorupcyjnymi i ich przestrzeganie.

Przepisy eksportowe i importowe

Polityka PAHC zaktada przestrzeganie przepisoOw i regulacji dotyczacych kontroli eksportu i
importu obowiazujacych w Stanach Zjednoczonych oraz we wszystkich krajach, w ktorych PAHC
prowadzi dziatalno$¢. W celu zapewnienia zgodnos$ci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi
kontroli handlu, PAHC stosuje kompleksowy zestaw polityk i procedur zgodno$ci, w tym: Wytyczne
dotyczace procesow Biura Kontroli Aktywow Zagranicznych (Office of Foreign Assets Control,
OFAC), Polityka przechowywania dokumentacji, Polityka kontroli handlu i Polityka
antymonopolowa.

Polityka kontroli handlu obejmuje eksport, ponowny eksport, przekaz towarow, produktow,
materiatow, ustug lub technologii do lub z dowolnego kraju na swiecie, w ktérym PAHC prowadzi
dziatalnos¢.

Przestrzeganie przepisoéw dotyczacych kontroli handlu wymaga, aby PAHC nie angazowata si¢
w transakcje biznesowe, ktdre bezposrednio lub posrednio obejmuja kraje objete sankcjami
ekonomicznymi utrzymywanymi przez rzagd USA lub osoby 1 podmioty okreslone jako ,,SDN” w
rozumieniu przepisdw obowigzujacych w Stanach Zjednoczonych, z wyjatkiem zakresu, w jakim dana
transakcja zostata objeta licencjg rzadu USA.

W zwigzku z tym przed przystapieniem do handlu mi¢dzynarodowego z jakimkolwiek
klientem, dostawcg lub strong trzecig wszyscy Wspotpracownicy PAHC zobowigzani sa:

e potwierdzi¢ klasyfikacje eksportu 1 wymogow licencyjnych;
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e uzyskac¢ i wymagaé zezwolenia na eksport od odpowiednich przedstawicieli rzadu Stanow
Zjednoczonych i innych panstw;

o przestrzega¢ WSZY STKICH przepisoéw 1 regulacji dotyczacych importu i cel;

e nie angazowac si¢ w transakcje biznesowe, ktdre obejmujg zabronione koncowe zastosowania
produktow;

e nie angazowac si¢ w transakcje biznesowe z zadnymi krajami ani osobami fizycznymi, ktore sg
zakazane, pozbawione prawa dzialania lub wykluczone na podstawie biezacych sankcji
(krajowych 1 list); oraz

e postepowac zgodnie z procesem weryfikacji PAHC (zgodnie z wytycznymi OFAC) dla
kazdego nowego klienta/dostawcy/pracownika i co miesigc regularnie sprawdza¢ wszystkich
obecnych i istniejgcych klientow/dostawcow/pracownikéw za pomoca systemu;

W intranecie firmy mamy bardziej szczegétowa Polityke kontroli handlu i kompleksowe
wytyczne dotyczace procesow OFAC. Obowiazkiem kazdego Wspolpracownika jest zapoznanie si¢ z
tymi zasadami oraz zapoznanie si¢ z nimi i przestrzeganie ich.

Darowizny na cele polityczne i dzialalnos¢ polityczna

Nie wolno przekazywa¢ zadnych bezposrednich ani posrednich datkéw na cele polityczne (w
tym na wykorzystanie wtasnosci, sprzetu, funduszy lub innych aktywéw Firmy) w imieniu PAHC lub
poprzez wykorzystanie funduszy Firmy, chyba ze Specjalista ds. zgodnos$ci lub wyznaczony przez
niego podmiot potwierdzi na pismie, ze takie datki na cele polityczne sg zgodne z obowigzujagcym
prawem. W przypadku udzielenia takiej zgody, takie datki bedg przekazywane w postaci czeku na
rzecz danego kandydata politycznego lub okreslonej partii politycznej badz w inny sposob, ktory
umozliwi nam weryfikacje, w dowolnym momencie, kwoty i pochodzenia datkow.

Wezwania i dochodzenia rzadowe

Ogolnie rzecz biorac, nasza polityka przewiduje wspotprace przy dochodzeniach rzadowych i
dochodzeniach. Wszelkie wezwania sagdowe, wnioski o udostgpnienie dokumentoéw informacyjnych
lub inne zapytania nalezy niezwtocznie kierowaé do dziatu prawnego. Od wszystkich
Wspotpracownikow oczekuje si¢ przestrzegania wymogdéw wszelkich powiadomien o
przechowywaniu dokumentow i danych elektronicznych lub memorandum, ktére sa wydawane, w tym
w odniesieniu do koniecznos$ci zachowania kopii informacji, ktére nie sg przechowywane na terenie
PAHC lub ktore sa przechowywane na komputerach osobistych lub innych urzadzeniach
elektronicznych. Zob. takze punkt dotyczacy przechowywania dokumentacji w niniejszym Kodeksie.

Relacje z rzadami

Uwazamy, ze wazne jest, aby w zwigzku z wszelkimi grantami rzagdowymi, pozyczkami lub
innymi programami unika¢ zobowigzan lub minimalizowaé zobowigzania, ktére moga nadmiernie
ograniczac¢ elastycznos$¢ naszej dziatalnos$ci.
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Robimy wszystko, co w naszej mocy, aby by¢ §wiadomym i przestrzega¢ prawa
obowigzujacego w miejscach, w ktorych prowadzimy dziatalno§¢. W wielu krajach, w tym w Stanach
Zjednoczonych, §wiadome sktadanie falszywych oswiadczen do rzadu, sktadanie falszywych
wnioskow o ptatnos¢ ze strony rzadu oraz sktadanie lub wykorzystywanie falszywych zapiséw w celu
otrzymania ptatnosci od rzadu jest przestepstwem. Zgodnie z nasza polityka wszelkie wymagane
ujawnienia informacji organom rzagdowym musza by¢ dokonywane w sposob doktadny i w taki
sposob, aby nie wprowadzaty w blad, czy to poprzez pomini¢cie istotnych faktow, czy w inny sposob.

Upominki, gratyfikacje i inne platnosci

We wszystkich negocjacjach wymagamy od naszych Wspolpracownikow przestrzegania
wysokich standardow biznesowych i pragniemy podejmowaé decyzje biznesowe sprawiedliwie i
uczciwie w oparciu o obiektywne czynniki, takie jak cena, jako$¢, ilos¢, wartos¢, obstuga i zdolnos¢ do
wywigzywania si¢ ze zobowigzan. Oznacza to, ze nasi Wspotpracownicy w kontaktach z klientami,
dostawcami lub innymi podmiotami powinni:

o nie sktada¢ obietnic, ktérych nie s3 w stanie dotrzymac;

o ogranicza¢ $wiadczenia reprezentacyjne dla klientéw do tego, co jest uzasadnione i
niezbedne do prowadzenia rozmow biznesowych;

o powstrzymac si¢ od bezposredniego lub posredniego oferowania korzysci lub nagrod
klientom w celu uzyskania lub utrzymania dziatalno$ci biznesowej, z naruszeniem
przepisoOw prawa, regulacji 1 odpowiedzialnych praktyk biznesowych; oraz

o nie przyjmowac gratyfikacji, takich jak prezenty i §wiadczenia reprezentacyjne,
pieniadze, pozyczki, wakacje lub zakwaterowanie w hotelu od dostawcow lub
potencjalnych dostawcoéw, z wyjatkiem artykutéw promocyjnych o symbolicznej
wartos$ci i $wiadczen reprezentacyjnych o umiarkowanej wartosci w granicach
przyzwoito$ci, powstrzymac si¢ od przyjmowania upominkow od lub oferowania
klientom upominkéw (innych niz przedmioty niepieni¢zne o symbolicznej warto$ci
wewnetrznej nieprzekraczajgcej 200 USD), chyba ze za zgodg przetozonego
Wspotpracownika lub zgodnie z zatwierdzonym programem marketingowym lub
sprzedazowym.

Wigcej informacji na temat relacji miedzy Wspotpracownikami PAHC a pelnomocnikami,
dostawcami, klientami lub konkurentami mozna znalez¢ w Polityce antymonopolowej oraz w
Polityce antykorupcyjnej PAHC.

Relacje z dostawcami, pelnomocnikami i przedstawicielami

Nasze relacje z kazdym z naszych dostawcow, petnomocnikow lub przedstawicieli musza by¢
jasno zdefiniowane i spetnia¢ wysokie standardy etyczne. W niektorych przypadkach angazujemy
pelnomocnikow i przedstawicieli do pomocy przy marketingu naszych produktéw oraz zabezpieczaniu
1 prowadzeniu naszej dziatalnos$ci. Takie ustalenia sg objete pisemnymi umowami. Aby zapewnic
zgodnos¢ ze standardami PAHC, wszyscy dostawcy, pelnomocnicy lub przedstawiciele dostarczajacy
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towary lub $wiadczacy ustugi na rzecz PAHC muszg otrzymaé Kodeks postepowania dostawcy i
dostawcy oraz Polityke przeciwdzialania lapownictwu i korupcji PAHC.

Kierujemy si¢ nastepujacymi wytycznymi: wynagrodzenie dostawcow, pelnomocnikéw i
przedstawicieli jest wspdtmierne do podejmowanych dziatan; wspdlpraca z dostawcami,
petnomocnikami 1 przedstawicielami jest otwarta i przejrzysta miedzy stronami w odniesieniu do
istnienia, realizacji 1 ptatnos$ci za takie ushugi; umowy z dostawcami, pelnomocnikami i
przedstawicielami sg oficjalnie udokumentowane w naszej dokumentacji; wynagrodzenie jest
wyplacane i rejestrowane w sposob otwarty i przejrzysty zgodnie z wymogami prawnymi i etycznymi
praktykami biznesowymi.

Zapobieganie praniu pieniedzy

Stany Zjednoczone 1 inne kraje na catym $wiecie przyjely przepisy dotyczace przeciwdziatania
praniu brudnych pieniedzy, ktdre zabraniajg transakcji obejmujacych fundusze pochodzace z
nielegalnych dziatan, w tym transakcji majacych na celu ukrycie lub promowanie nielegalnej
dziatalnosci. Nie przyjmujemy ani nie dokonujemy ptatnosci z funduszy, o ktérych wiadomo, ze
pochodza z nielegalnych dziatan i bedziemy prowadzi¢ interesy wytacznie z podmiotami cieszacymi
si¢ dobrg reputacja, ktore sg zaangazowane w legalng dziatalno$¢ biznesowa i ktorych fundusze
pochodza z legalnej dziatalnos$ci. Przestrzegamy rowniez wszystkich przepisow ,,Poznaj swojego
klienta”, ktore moga mie¢ zastosowanie do naszych transakcji handlowych.

Dokladnos$¢ dokumentacji

Uczciwose, rzetelnos¢ 1 doktadnos$é we wszystkich istotnych aspektach naszych ksiag,
rejestrow 1 sprawozdan finansowych ma zasadnicze znaczenie dla naszego dalszego i1 przysztego
sukcesu biznesowego. Zaden Wspotpracownik nie moze naktania¢ PAHC do zawarcia transakcji z
zamiarem udokumentowania lub zarejestrowania jej w sposob zwodniczy, niekompletny lub
niezgodny z prawem. Ponadto zaden Wspodtpracownik nie moze tworzy¢ fatszywej lub sztucznej
dokumentacji ani zapisow ksiggowych dla jakichkolwiek transakcji zawieranych przez PAHC.

Praktyki ksiegowe, ksiegi i dokumentacja oraz przechowywanie dokumentow

Zgodnie z naszg polityka w pelni 1 uczciwie ujawniamy naszg sytuacje¢ finansowa zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, przepisami prawa, zasadami i regulacjami oraz ujawniamy
ja naszym inwestorom w sposob pely, uczciwy, doktadny, terminowy i zrozumiaty. Uczciwe 1
doktadne rejestrowanie i sprawozdawczo$¢ w zakresie informacji ma kluczowe znaczenie dla naszej
zdolnosci do podejmowania odpowiedzialnych decyzji biznesowych. W oparciu o naszag dokumentacje
ksiggowa sporzadzamy sprawozdania dla kierownictwa, agencji ratingowych, inwestoréw, wierzycieli,
agencji rzagdowych 1 innych. Nasze sprawozdania finansowe oraz ksi¢gi i dokumentacja, na ktorych sa
oparte, muszg doktadnie odzwierciedla¢ wszystkie firmowe transakcje i by¢ zgodne ze wszystkimi
wymogami prawnymi i ksiggowymi oraz naszym systemem kontroli wewnetrzne;.

Wszyscy Wspolpracownicy — a w szczegolnosci dyrektor generalny, dyrektor operacyjny,
dyrektor finansowy i administrator — sa odpowiedzialni za zapewnienie, Ze nasza dokumentacja
ksiegowa nie zawiera zadnych falszywych, celowo wprowadzajacych w blad lub niekompletnych
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wpisow. Nie zezwalamy na umyslng nieprawidlowa klasyfikacje¢ transakcji w odniesieniu do
rachunkow, dziatéw lub okresow ksiegowych, a w szczegodlnosci:

o catg dokumentacj¢ ksiegowa, jak rowniez sprawozdania sporzadzone na jej podstawie,
nalezy przechowywac i przedstawia¢ zgodnie z przepisami obowigzujacymi w kazdej z
odpowiednich jurysdykcji;

o cata dokumentacja musi w sposéb uczciwy i doktadny odzwierciedla¢ transakcje lub
zdarzenia, do ktérych si¢ odnosi;

J wszystkie dokumenty muszg w sposob uczciwy i1 doktadny odzwierciedla¢ z zasadnym
stopniem szczegdtowosci nasze aktywa, zobowigzania, przychody 1 wydatki;

o zadne zapisy ksiggowe nie moga zawiera¢ umyslnie falszywych lub wprowadzajacych
w blad wpisow;

J nie nalezy mylnie klasyfikowa¢ Zadnych transakcji w odniesieniu do kont, dziatoéw lub
okresow ksiegowych;

o wszystkie transakcje musza by¢ poparte rzetelng dokumentacja z zasadnym stopniem
szczegodtowosci 1 rejestrowane na wtasciwym koncie oraz w odpowiednim okresie
rozliczeniowym;

o cata dokumentacja ksiegowa musi by¢ zgodna z ogolnie przyjetymi zasadami

rachunkowosci; oraz

o zasady naszego systemu wewnetrznej kontroli ksiegowej, w tym kontroli wynagrodzen,
muszg by¢ zawsze przestrzegane.

Wszelkie starania majace na celu wprowadzenie w blad lub zmuszenie niezaleznych
audytorow lub czlonkéw personelu audytu wewnetrznego dotyczace kwestii zwigzanych z
audytem, ksiegowoscig lub ujawnianiem informacji finansowych beda nies¢ za soba powazne
konsekwencje prawne dla sprawcy, w tym sankcje karne, oraz dla Firmy i sa surowo zabronione.
Jesli Wspotpracownik dowie si¢ o jakimkolwiek naruszeniu niniejszej polityki, w tym o naruszeniach
dokonanych przez innych Wspotpracownikow, musi niezwlocznie zglosi¢ t¢ sprawe do Specjalisty ds.
zgodnosci lub dowolnego cztonka komitetu audytowego.

Zgodnie ze zobowigzaniami dotyczacymi sprawozdawczosci i prowadzenia dokumentacji
omowionymi powyzej i w innych miejscach niniejszego Kodeksu, wszyscy Wspotpracownicy powinni
doktadnie, zgodnie z prawda i kompletnie wypetia¢ wszystkie stosowne szczegdtowe dokumenty
wykorzystywane do ustalenia wynagrodzenia lub zwrotu kosztow. Obejmuje to miedzy innymi
zglaszanie przepracowanych godzin (w tym nadgodzin) i innych dziatan podlegajacych
wynagrodzeniu, dni urlopu oraz wydatkéw podlegajacych zwrotowi (w tym podrézy i positkdéw).

Przestrzeganie naszej Polityki przechowywania dokumentacji jest obowigzkowe.
Zniszczenie lub zmodyfikowanie dokumentu z zamiarem naruszenia jego integralnosci lub dostepnosci
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do wykorzystania w jakimkolwiek potencjalnym oficjalnym postepowaniu jest przestepstwem.
Niszczenie dokumentéw korporacyjnych moze odbywac si¢ wylacznie zgodnie z Polityka
przechowywania dokumentacji. Od wszystkich Wspotpracownikow oczekuje si¢ pelnego
przestrzegania wymogow wszelkich powiadomien o przechowywaniu dokumentéw i danych
elektronicznych lub memorandum, ktére sg wydawane, w tym w odniesieniu do koniecznosci
zachowania kopii informacji, ktore nie sa przechowywane na terenie PAHC lub ktore sa
przechowywane na komputerach osobistych lub innych urzadzeniach elektronicznych. Dokumentow
istotnych dla wszelkich toczacych sie, zagrozonych lub przewidywanych sporow sagdowych,
dochodzen lub audytéw pod zadnym pozorem nie nalezy niszczy¢. Wszelkie watpliwosci, Zze nasza
dokumentacja zostata zmodyfikowana lub zniszczona w niewlasciwy sposob, nalezy zgtasza¢
odpowiedzialnemu przelozonemu, odpowiedniemu organowi wewngtrznemu lub Specjaliscie ds.
zgodnosci.

W firmowym intranecie dostepne sg szczegétowe mechanizmy kontroli i procedury
ujawniania informacji. Obowigzkiem wszystkich Wspotpracownikow jest zapoznanie si¢ z tymi
Politykami i przestrzeganie ich.

Phibro Animal Health Corporation na calym Swiecie

Jako dobry obywatel korporacyjny na calym $wiecie, nasze polityki uwzgledniaja cele
spoleczne i priorytety ekonomiczne kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢. Przestrzegamy
wszystkich przepisdw prawa 1 wspotpracujemy z rzadami krajowymi i1 lokalnymi, w szczeg6lnosci w
zakresie rozwoju lokalnej branzy, tworzenia zatrudnienia, w tym promowania lokalnego personelu,
transferu technologii, poprawy standardow 1 ochrony srodowiska oraz utrzymywania dobrych relacji
pracowniczych.

Bezposrednio i za posrednictwem naszych Wspotpracownikéw poprawiamy dobrobyt w
metropoliach, miastach i regionach, w ktorych mamy zaktady produkcyjne, laboratoria badawczo-
rozwojowe lub biura sprzedazy i1 korporacyjne.

Dziatamy na rzecz podwyzszania standardu zycia spotecznosci poprzez wspolprace z
organizacjami i osobami, ktére starajg si¢ wzmocni¢ pozycje spotecznosci oferujac wsparcie finansowe
warto§ciowych programéw spotecznych w takich obszarach jak opieka spoteczna, edukacja zdrowotna,
sport, sztuka, kulturg i rekreacja, zachecajagc Wspotpracownikow do zainteresowania si¢ lokalnymi
sprawami publicznymi, organizacjami charytatywnymi i innymi projektami spotecznych, pamigtajac o
dhugofalowych interesach spotecznosci podczas wyboru nowych obiektéw, a takze wyrazanie naszego
punktu widzenia w kwestiach lokalnych i krajowych, ktore maja wptyw na naszg dziatalno$c¢.

Kwestie zwigzane ze Srodowiskiem

Dazymy do jak najskuteczniejszego wykorzystania zasobow naturalnych, jednoczesnie
pomagajac chroni¢ srodowisko. Doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ wiele zasobow
naturalnych dla przysztych pokolen poprzez projektowanie nowych obiektow, ktore sa kompatybilne
ze Srodowiskiem; wybieranie surowcow 1 proceséw produkcyjnych, ktére maja minimalny negatywny
wplyw na $rodowisko; instalowanie sprz¢tu do kontroli zanieczyszczen tam, gdzie jest to konieczne;
zgodno$¢ z przepisami 1 regulacjami dotyczacymi ochrony srodowiska; a takze ogolne zaangazowanie
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na rzecz wysokich standardow ochrony srodowiska. JesteSmy zaangazowani w recykling i zachg¢canie
do recyklingu, zapobieganie zanieczyszczeniom, ograniczanie ilosci odpadow, oszczgdzanie energii i
ciagle doskonalenie naszych systemow ochrony srodowiska, gdy tylko jest to mozliwe.

W firmowym intranecie dostgpna jest szczegdélowa Polityka dotyczaca BHP dla
pracownikow i Polityka dotyczaca zglaszania wypadkéw majacych wplyw na Srodowisko.
Wszyscy pracownicy majg obowigzek przestrzegania niniejszej Polityki.

Utrzymywanie bezpiecznego, zdrowego i pozytywnego miejsca pracy

Jeste§my pracodawcg zaangazowanym na rzecz oferowania rownych szans i podejmujemy
decyzje dotyczace rekrutacji, zatrudnienia, rozwoju 1 awansu wylacznie na podstawie zdolnosci i
potencjatu danej osoby w odniesieniu do wymogéw okreslonego stanowiska. Przestrzegamy
lokalnych, stanowych i federalnych przepiséw prawa pracy. Dokonujemy uzasadnionych, zwigzanych
z pracg udogodnien dla kazdego wykwalifikowanego Wspotpracownika z niepetnosprawnoscia, gdy
zostaniemy poinformowani przez Wspolpracownika, ze potrzebuje on okreslonych udogodnien.

Zobowigzujemy si¢ do tworzenia miejsca pracy wolnego od nekania na tle seksualnym,
rasowym lub innym, a takze od grézb, aktéw przemocy lub zastraszania fizycznego. Naduzycia,
nckanie lub inne obrazliwe zachowania sg niedopuszczalne, zar6wno werbalne, fizyczne,
psychologiczne, jak i wizualne. Kazda osoba, ktora uwaza, ze padta ofiarag ngkania lub grézb badz
zostata poddana przemocy fizycznej lub psychologicznej w miejscu pracy lub w zwigzku z nim,
powinna zgtosi¢ ten incydent odpowiedniemu przetozonemu, dziatowi kadr lub Specjaliscie ds.
zgodnosci, ktory zorganizuje przeprowadzenie dochodzenia. Dolozymy wszelkich staran, aby
potraktowa¢ dochodzenie w sposdb poufny. Obstugujemy réwniez Infolini¢ stuzaca do poufnego i
anonimowego zgtaszania probleméw. Numer infolinii znajduje si¢ na kazdej stronie niniejszego
podrecznika oraz w firmowym intranecie. Aby uzyska¢ wigcej informacji, zapoznaj si¢ ze
szczegdtowymi informacjami w Podreczniku dotyczacym zasobow i odniesien.

W intranecie firmy znajduje si¢ szczegdtowa Polityka zakazu nekania. Wszyscy pracownicy
maj3 obowigzek przestrzegania niniejszej Polityki.

Dazymy do zapewnienia srodowiska pracy wolnego od narkotykow. Nielegalne posiadanie,
dystrybucja lub uzywanie jakichkolwiek substancji zakazanych na terenie Firmy lub podczas wydarzen
firmowych jest surowo zakazane. W podobny sposob, stawianie si¢ do pracy pod wptywem
jakichkolwiek nielegalnych narkotykéw lub alkoholu, naduzywanie alkoholu, narkotykéw lub lekéw w
miejscu pracy lub stawianie si¢ do pracy pod wptywem przepisanych lekow, ktore mogltyby wptynaé
na zdolno$¢ Wspotpracownika do wykonywania obowigzkoéw w bezpieczny sposob, nie lezy w
naszym najlepszym interesie i stanowi naruszenie niniejszego Kodeksu. W intranecie firmy znajduje
si¢ szczegOlowa Polityka dotyczaca testéw na obecno$¢ narkotykéw i alkoholu. Wszyscy
pracownicy maja obowigzek przestrzegania niniejszej Polityki.

Doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ bezpieczne, wolne od urazoéw i zdrowe miejsce
pracy wszystkim Wspotpracownikom. Wierzymy, ze wszystkim wypadkom mozna zapobiec.
Bedziemy przestrzega¢ przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy oraz poprawiac
bezpieczenstwo pracy poprzez nasze zaangazowanie w ciggle doskonalenie. Wszyscy
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Wspolpracownicy sa odpowiedzialni za wykonywanie swojej pracy w sposob bezpieczny;
nieprzestrzeganie zasad bezpieczenstwa w miejscu pracy i/lub niekorzystanie z wymaganego sprzgtu i
urzadzen bezpieczenstwa naraza nas na ryzyko obrazen ciata lub innych Wspotpracownikow 1 narusza
niniejszy Kodeks. Wszelkie wypadki, urazy lub obawy dotyczace niebezpiecznego sprzetu, praktyk,
warunkow lub innych potencjalnych zagrozen nalezy niezwlocznie zglasza¢ odpowiedniemu
przetozonemu lub Specjaliscie ds. zgodnosci.

Relacje uczuciowe/seksualne w miejscu pracy

Zasadniczo uwazamy, ze relacja konsensualna pomigdzy wspolpracownikami spoza miejsca
pracy jest prywatng sprawa zainteresowanych stron. Relacje te, zwtaszcza te miedzy osobami na
réznych szczeblach w naszej Firmie, moga jednak prowadzi¢ do réznych trudnos$ci w miejscu pracy, w
tym do ewentualnych roszczen dotyczacych negkania na tle seksualnym. W zwigzku z tym zastrzegamy
sobie prawo, za zgoda lub bez zgody stron, do przeniesienia jednej lub obu stron do nowych zadan,
ktére nie wymagaja wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Ponadto wszelkie relacje
konsensualne, ktore wystepuja pomiedzy osobami pozostajacymi w relacji bezposredniego
przetozonego/podwladnego, nalezy zgtasza¢ do dziatu kadr.
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Procedury zgodnosci

Przekazanie Kodeksu

Wszyscy Wspotpracownicy otrzymaja kopie Kodeksu w momencie jego wdrozenia lub
rozpoczecia pracy w PAHC. Od czasu do czasu beda udostepniane aktualizacje Kodeksu. Kopia
Kodeksu jest rowniez dostepna dla wszystkich Wspotpracownikéw w firmowym intranecie lub w
dziale kadr.

Monitorowanie zgodnosci i postepowanie dyscyplinarne

Nasze kierownictwo, pod nadzorem naszego Zarzadu lub jego komitetu lub w przypadku
ksiggowosci, wewngtrzne kontrole ksiggowe lub kwestie zwigzane z audytem, pod nadzorem komitetu
audytowego, bedzie okresowo podejmowac uzasadnione kroki w celu: (i) monitorowania zgodno$ci z
Kodeksem, wiacznie z wdrozeniem systemdw monitorowania, ktore sg w uzasadniony sposob
zaprojektowane do badania i wykrywania postepowania naruszajacego Kodeks, oraz (ii) w stosownych
przypadkach, naktadania i egzekwowania odpowiednich srodkéw dyscyplinarnych za naruszenia
Kodeksu.

Srodki dyscyplinarne za naruszenia Kodeksu moga obejmowaé m.in. pouczenie, ustne lub
pisemne nagany, ostrzezenia, okres probny lub zawieszenie z wynagrodzeniem lub bez niego,
degradacje¢, obnizenie wynagrodzenia, rozwigzanie stosunku pracy lub ustugi oraz zwrot kosztow.

Nasze kierownictwo bedzie okresowo zglasza¢ Zarzadowi lub jego komitetowi takie dziatania
w zakresie zgodno$ci, w tym migdzy innymi okresowe zglaszanie domniemanych naruszen Kodeksu
oraz dzialan podjetych w zwigzku z takim naruszeniem.

Zglaszanie watpliwosci/odbieranie porad

Kanalv komunikacyjne

Bycie proaktywnym. Od kazdego Wspotpracownika oczekuje si¢ proaktywnego dziatania
poprzez zadawanie pytan, zwracanie si¢ 0 wskazowki i zglaszanie podejrzewanych naruszen Kodeksu
oraz innych polityk i procedur Firmy, jak rowniez wszelkich naruszen lub podejrzen naruszen
obowigzujacego prawa, zasad lub regulacji zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci lub
prowadzeniem dziatalno$ci na terenie Firmy. Jesli Wspolpracownik uwaza, ze mialy, mogq mie¢
aktualnie lub moga mie¢ w przyszlosci miejsce dzialania, ktére naruszajq lub moglyby stanowié
naruszenie Kodeksu, wowczas Wspolpracownik ten jest zobowigzany do niezwlocznego
poinformowania o tym przelozonego lub, jesli Wspoélpracownik nie czuje si¢ komfortowo,
skontaktowania si¢ ze Specjalistg ds. zgodnosci, dzialem kadr lub Infolinia zewne¢trzng opisang
ponizej.

Proszenie o wskazowki. Najlepszym punktem wyjscia dla Wspotpracownika, ktory szuka
porady w kwestiach zwigzanych z etyka lub zgtasza potencjalne naruszenia Kodeksu, jest zazwyczaj
jego przelozony. Jesli zgtaszane postgpowanie zostato podjete przez przetozonego Wspotpracownika,
jesli Wspotpracownik zglosit sprawe swojemu przetozonemu i uwaza, ze przetozony nie zajat sie nig
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we wlasciwy sposob lub jesli Wspotpracownik uwaza, ze sprawa nie moze zosta¢ omoéwiona ze swoim
przetozonym, spraw¢ nalezy zgtosi¢ Specjaliscie ds. zgodnosci.

Alternatywy komunikacyjne. Wspolpracownicy powinni najpierw skontaktowac si¢ ze swoim
przetozonym lub, jesli nie czujg si¢ komfortowo, ze Specjalista ds. zgodnosci lub dziatem kadr,
korzystajac z dowolnej metody okreslonej w Podreczniku dotyczacym zasobow i odniesien.
Komunikacja pisemna (poczta) moze by¢ prowadzona anonimowo. Zachowanie anonimowosci w
ramach komunikacji poczta elektroniczng nie jest mozliwe. Firma udost¢pnia réwniez Infolini¢ do
poufnego i anonimowego zgtaszania zgtoszen, ktora jest obslugiwana przez przeszkolonych
przedstawicieli zewngtrznych, 24 godziny na dobe. Informacje dotyczace Infolinii znajduja sie w
Podregczniku dotyczacym zasobow i odniesien, ktory mozna znalez¢é na poczatku niniejszej polityki.

Zglaszanie problemow ksiggowych i podobnych. Wszelkie watpliwosci lub pytania dotyczace
potencjalnych naruszen Kodeksu, innych zasad lub procedur firmy lub obowigzujacych przepisow
prawa, zasad lub regulacji dotyczacych ksiegowosci, wewnetrznych kontroli ksiegowych lub audytow
nalezy kierowa¢ do komitetu audytowego lub wyznaczonej przez nig osoby. Firma stosuje
szczegdtowy polityke dotyczaca zglaszania problemow ksieggowych i podobnych. Polityka i
procedury dotyczace skarg dotyczacych ksiegowosci, wewnetrznych kontroli ksiegowych i
audytow (,,Polityka zglaszania nieprawidlowosci”), ktora jest dostepna w firmowym intranecie.

Obowiazkiem wszystkich Wspolpracownikow jest zapoznanie si¢ z tymi Politykami 1 przestrzeganie
ich.

Anonimowos¢: dzialania odwetowe

Jesli Wspotpracownik chce zachowaé anonimowo$¢, moze to zrobi¢, a my dolozymy
uzasadnionych staran, aby chroni¢ poufnos$¢ osoby zglaszajacej, zgodnie z obowigzujacym prawem,
zasadami lub regulacjami, lub tez w ramach wszelkich obowigzujacych postepowan prawnych, ktore
moga wymagac zgloszenia informacji poufnych do rzadu USA lub innego rzadu. W przypadku
dokonania zgloszenia anonimowo, mozemy jednak nie mie¢ wystarczajacych informacji, aby
przeprowadzi¢ dochodzenie lub w inny sposob zbada¢ lub oceni¢ zarzuty. Wspotpracownicy, ktorzy,
dziatajac w dobrej wierze, zglaszaja podejrzenia niewtasciwego postgpowania, sg uprawnieni do
ochrony przed dziataniami odwetowymi za ztozenie skargi lub ujawnienie informacji dotyczacych
skargi w dobrej wierze. Uczestnicy dochodzenia maja rowniez prawo do ochrony przed dziataniami
odwetowymi za udzial w dochodzeniu. Firma nie zwolni, nie zdegraduje, nie zawiesi, nie zastraszy,
nie bedzie ngkac ani w Zaden sposéb nie begdzie dyskryminowaé Wspolpracownika ani uczestnika
dochodzenia w zakresie warunkoéw zatrudnienia na podstawie jakichkolwiek zgodnych z prawem
dziatan takiej osoby w odniesieniu do zgloszenia w dobrej wierze skargi, udzialu w dochodzeniu lub w
inny sposob okreslony w art. 806 Ustawy Sarbanesa-Oxleya z 2002 r. Prawo uczestnika dochodzenia i
Wspotpracownika do ochrony przed dzialaniami odwetowymi nie oznacza, ze nie bedzie mozliwe
poniesienie odpowiedzialno$ci za wspdtudziat w sprawach, ktore sa przedmiotem skargi lub
dochodzenia.

Jak wspomniano wczesniej, Firma stosuje Polityke zglaszania nieprawidlowosci, ktora jest
dostgpna w intranecie Spotki. Obowiazkiem wszystkich Wspotpracownikow jest zapoznanie si¢ z tymi
Politykami i przestrzeganie ich.
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Zrzeczenia si¢ praw i poprawki

Zadne zrzeczenie si¢ jakichkolwiek postanowien Kodeksu na rzecz cztonka kadry kierowniczej
(w tym miedzy innymi na potrzeby niniejszego Kodeksu, dyrektora generalnego PAHC, dyrektora
operacyjnego, dyrektora finansowego, gldéwnego radcy prawnego i starszego wiceprezesa ds. zasobow
ludzkich) nie bedzie skuteczne, chyba ze zostanie zatwierdzone przez przewodniczacego Zarzadu lub
komitet Zarzadu powotany do tego celu.

Wszelkie odstgpstwa od Kodeksu dla innych Wspotpracownikéw moga by¢ dokonywane przez
Specjaliste ds. zgodnosci, Prezesa Zarzadu lub komitet Zarzadu powotany w tym celu.

Wszelkie zmiany Kodeksu muszg zosta¢ zatwierdzone przez Zarzad lub jego komitet.
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